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Prijedlog gradskog proracuna za 2021. sloZen je i opseZzan dokument koji
prikazuje iz kojih se izvora planira prikupljatiitrositi gradski novac, pa je
stoga znacajan za sve stanovnike Grada Zagreba. Cilj je ovog kratkog vo-
dica pruZiti §to jednostavnije i saZetije, osnovne informacije o tom prijed-
logu i potaknuti gradane da se ukljuce u prorac¢unski proces. Na taj nacin
mogu pridonijeti kvalitetnijim i u¢inkovitijim gradskim uslugama uskla-
denim s potrebama i Zeljama gradana s jedne, te moguc¢nostima Grada s
druge strane. Osim ovog kratkog vodi¢a, na mreznim stranicama Grada
dostupne su i podrobnije informacije o Prijedlogu proracuna za 2021, a
opce informacije o gradskom prora¢unu i prora¢unskom procesu u Vodicu
kroz prora¢un Grada Zagreba.

Prema kalendaru i odredbama propisanima u Zakonu o proracunu, grad-
ski se proracun donosi na temelju Vladinih Smjernica za izradu Drzavnog
proracuna Republike Hrvatske za 2021. i projekcija za 2022.12023. te Upu-
ta Ministarstva financija za izradu prora¢una jedinica lokalne i podruéne
(regionalne) samouprave. Smjernice — izmedu ostaloga — sadrZe ciljeve
ekonomske politike za trogodi$nje razdoblje te makroekonomski i fiskal-
ni okvir opce drzave.

Hrvatska, pa takoi Grad Zagreb suocavaju se s ekonomskim posljedicama
globalne zdravstvene krize uzrokovane pandemijom koronavirusa koja
je pogodila ¢itavo svjetsko gospodarstvo. Razmjeri i vremensko trajanje
ekonomskih poremecaja jos uvijek su vrlo neizvjesni. Napori usmjerenina
zaustavljanje Sirenja koronavirusa i sprje¢avanje pritisaka na sustav jav-
nog zdravstva, kaoismanjena gospodarska aktivnost predstavljaju velike
izazove i za fiskalnu politiku. Ocekujuéi snazni pad BDP-a od 8% u 2020.
godini, u srednjoro¢nom razdoblju se o¢ekuje postupni oporavak ekonom-
ske aktivnosti. Medutim, kao i u ve¢ini zemalja EU-a, oporavak ée biti spor
i dugotrajan te se dostizanje predkrizne razine gospodarske aktivnosti
predvida tek u 2023. U 2021. oekuje se realni rast BDP-a od 5%, kojega
¢e pratitirast od 3,4% u 2022. te 3,1% u 2023. U iduce tri godine ocekuje se
ujednoioporavak zaposlenosti po stopiod 0,7% 2021. te nesto snaznijirast
zaposlenosti od 1,4% 2022. i 2023. Osim krize uzrokovane koronavirusom,
22. 0Zujka 2020, Zagreb i okolicu pogodio je najsnazniji potres u proteklih
140 godina koji je uzrokovao velika infrastrukturna ostecenja i dodatan
pritisak na funkcioniranje javnih sluzbi.

regionalna samouprava
pravni okvir u skladu
s kojim su Zupanije

i Grad Zagreb nadlezni
za odredene poslove
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na vlastite prihode,
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https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/o-ministarstvu/lokalna-samouprava/Upute%20za%20izradu%20prora%C4%8Duna%20jedinica%20lokalne%20i%20podru%C4%8Dne%20(regionalne)%20samouprave%20za%20razdoblje%202021.%20-%202023..pdf
https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/o-ministarstvu/lokalna-samouprava/Upute%20za%20izradu%20prora%C4%8Duna%20jedinica%20lokalne%20i%20podru%C4%8Dne%20(regionalne)%20samouprave%20za%20razdoblje%202021.%20-%202023..pdf
https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/o-ministarstvu/lokalna-samouprava/Upute%20za%20izradu%20prora%C4%8Duna%20jedinica%20lokalne%20i%20podru%C4%8Dne%20(regionalne)%20samouprave%20za%20razdoblje%202021.%20-%202023..pdf

gradska upravna tijela
uredi, zavodiisluzbe koje
obavljaju poslove za koje je
grad nadleZan.

Glavne odrednice gradskog prorac¢una za 2021. uskladene su s glavnim
strateSkim ciljevima razvojne strategije — Zagrebplan 2020. — &ije je tra-
janje Zaklju¢kom Gradske skupstine od 18. lipnja 2020. produzeno do 31.
prosinca 2021, a to su:

= konkurentno gospodarstvo;

= razvoj ljudskih potencijala;

= zaStita okoliSa i odrZivo gospodarenje prirodnim resursimaienergijom;

=unaprjedenje prostornih kvaliteta i funkcija Grada;

=unaprjedenje kvalitete Zivljenja;

= unaprjedenje sustava upravljanja razvojem.

Priplaniranjurashoda iizdataka osnovno je:

= osiguranje sredstava za obnovu objekata stradalih u potresu;

= osiguranje sredstava za suzbijanje pandemije koronavirusa;

= osiguranje sredstava za prioritetne kapitalne projekte i projekte koji
pridonose poboljSanju komunalne opremljenosti kao pretpostavke
brZzeg gospodarskog razvoja;

= osiguravanje iste razine stec¢enih prava za gradane losijeg materijalnog
stanja;

= poticanje demografske obnove;

= redovito podmirivanje svih ugovornih i kreditnih obveza;

= osiguranje redovitog funkcioniranja i najvise razine usluga svih grad-
skih upravnih tijela.

U nastavku slijedi kratki prikaz prihoda, rashoda, rac¢una financiranja i
duga u razdoblju od 2018.-23,, te podrobnija razrada prihoda i rashoda za
2021. Podaci za 2020. su iz rebalansa koji je na Gradskoj skupstini usvojen
9.lipnja 2020.


http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/zagrebplan-ciljevi_i_prioriteti_razvoja_do_2020.pdf
https://www.zagreb.hr/userdocsimages/arhiva/financije/proracun%202020/Odluka%20o%20izmjenama%20i%20dopunama%20Prora%C4%8Duna%20Grada%20Zagreba%20za%202020.%20-%20za%20objavu%20novo%20.pdf
https://www.zagreb.hr/userdocsimages/arhiva/financije/proracun%202020/Odluka%20o%20izmjenama%20i%20dopunama%20Prora%C4%8Duna%20Grada%20Zagreba%20za%202020.%20-%20za%20objavu%20novo%20.pdf

PLANIRANI PRIHODII RASHODI

Za2021.se planira 13,65 mlrd. kn ukupnih prihoda, te 12,84 mlrd. kn uku-
pnih rashoda (grafikon 1).
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Grafikon 1: Prihodiirashodi proraduna Grada Zagreba, 2018.-23. (u mlrd. kn)*

*S vlastitim i namjenskim prihodima proracunskih korisnika i rashodima financiranim iz
tih prihoda.

**0d 2020.uplan prora¢una uklju¢ena su sredstva zabruto pla¢e, doprinoseiostale rashode za
zaposlenike osnovnih i srednjih $kola koja se osiguravaju u drzavnom prora¢unu. Stoga se u
gradski prorac¢un narashodnoj strani uklju¢uju i spomenutirashodi, a na prihodnoj se strani
tajistiiznos prikazuje kao sredstva pomoci prora¢unskim korisnicima iz drzavnog proracuna.

Istodobno s prijedlogom prorac¢una za 2021, rade se i projekcije proracuna
za 2022. 1 2023. Grafikon 1 pokazuje da ée prorac¢unski prihodi u 2021. zna-
¢ajno porasti u odnosu na 2020., a zatim ponovo pasti u 2022. Radi se o tome
da je u 2021. planiran jednokratni prihod od prodaje imovine zbog Cega je
proracun za 2021. visi u odnosu na 2020., alii u odnosu na 2022.-2023.

Gradski prora¢un sadrZi prihode i rashode 330 gradskih prora-
c¢unskih korisnika, odnosno institucija koje je Grad osnovao, koje
vecim dijelom financira i koje su navedene u Registru proracunskih
iizvanprorac¢unskih korisnika. To su, primjerice, javnozdravstvene
ustanove (domovi zdravlja, poliklinike, bolnice, zavodi), predskol-
ske, osnovnoskolske i srednjoskolske ustanove, ustanove u kulturi,
ustanove socijalne skrbi, Javna vatrogasna postrojba, Zavod za pro-
storno uredenje, Javna ustanova Maksimir, Zooloski vrt, ustanova
za upravljanje sportskim objektima, Ustanova za sveobuhvatnu
skrb o hrvatskim braniteljima i Razvojna agencija za koordinaciju
1 poticanje regionalnog razvoja. Ukljuc¢ivanjem vlastitih 1 namjen-
skih prihoda u proces planiranja i izvjeStavanja postiZe se transpa-
rentnost i cjelovitost u izvjestavanju o raspolaganju svim prihodi-
maiprimitcima kako proracung, takoisvih proracunskih korisnika.

namjenski prihodi

prihodi za koji je unaprijed
utvrdena svrha trosenja.
Primjerice, prihodi od
komunalne naknade trose
se na odrzavanje komunalne
infrastrukture Grada.


https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/drzavna-riznica/racunovodstvo/registar/178
https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/drzavna-riznica/racunovodstvo/registar/178

Svaka c¢e zaposlena osoba
u gradski proracun
prosje¢no mjesecno
uplatiti 1.088 kn poreza
iprireza na dohodak.

PLANIRANI PRIHODI

U 2021. planira se 13,65 mlrd. kn ukupnih prihoda (grafikon 2), od ¢ega ¢e se
40% prikupiti od poreza i prireza na dohodak (5,5 mlrd. kn). Znacajniizno-
si o¢ekuju se od pomoéi i donacija (3,1 mlrd. kn), najvec¢im dijelom kao po-
modi iz drZzavnog proracuna. Slijede prihodi od raznih pristojbi i naknada
uiznosu od 1,5 mlrd. kn (od komunalnih doprinosa i naknada 930 mil. kn),
prihodi proracunskih korisnika od HZZ0-a za pruZene zdravstvene usluge
(1,3 mlrd. kn) i prihodi od prodaje dugotrajne imovine (1,2 mlrd. kn).

Poreznadohodak iprirez ~ Pomociidonacije
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Grafikon 2: Prihodi prora¢una Grada Zagreba, prijedlog 2021.*

*S vlastitim i namjenskim prihodima proracunskih korisnika.

U 2021. planira se 1,97 mlrd. kn (16,9%) vise ukupnih prihoda nego
2020. Najvise se povecavaju prihodi od prodaje dugotrajne imovine —
za 1,05 mlrd. kn. Bududi da je bilo potrebno osigurati dodatna sredstva u
proracunu, od nadleZznog Gradskog ureda za upravljanje imovinom zatra-
Zena je procjena moguce prodaje dijela poslovnih objekata te su u prora-
¢un ukljuceni procijenjeni prihodi od prodaje kompleksa Gredelj (618,5
mil. kn), Zagrepcanke (376,7 mil. kn) i Paromlina (75 mil. kn) te ostali po-
slovni objekti (10 mil. kn). Uz to se u 2021. planira i prodaja stambenih obje-
kata ukupne vrijednosti 54 mil. kn.

Planira se poveéanje prihoda od poreza za 458 mil. kn (8,5%), od cega se
porez na dohodak i prirez povedavaju za 541 mil. kn, a ostali porezi (po-



put poreza na promet nekretnina ili poreza na cestovna motorna vozila)
se smanjuju za 83,5 mil. kn. U ovom se prijedlogu ra¢una i s izmjenama i
dopunama Zakona o porezu na dohodak koje bi se trebale primjenjivati od
1.sije¢nja 2021., a kojima se predlaZe smanjivanje stope poreza na dohodak
s 36% na 30% i 24% na 20%. Bududi da bi se predloZene mjere negativno
odrazile na prihode prorac¢una jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave, pa tako i Grada Zagreba, kao kompenzacija se istovremeno
predlaZu i izmjene Zakona o financiranju jedinica lokalne i podruéne (re-
gionalne) samouprave. Naime, prema dosadasnjem Zakonu o financiranju
jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, iz prihoda od pore-
za na dohodak ostvarenog na podrucju Grada Zagreba izdvaja se 17% za
fiskalno izravnanje u svrhu ujednacavanja fiskalnih kapaciteta jedinica
lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, a Gradu ostaje 83% ukljucu-
juéiisredstva za decentralizirane funkcije. [zmjenama i dopunama Zako-
na predlaze se ukidanje stope od 17% za fiskalno izravnanje pa bi ukupan
iznos prihoda od poreza na dohodak ostvaren na gradskom podrudju i
ostajao u Gradu, a sredstva za fiskalno izravnanje osiguravala bi se u cije-
lostiiz drzavnog proracuna.

Prihodi od pomoéi se povecavaju za 422 mil. kn ili 16%. Iz drZavnog se
proracuna ocekuje ukupno 1,6 mlrd. kn pomodi za bruto place, doprinose
i ostale rashode za zaposlenike osnovnih i srednjih Skola koje se od 2020.
ukljuéuju u gradski proracun sukladno Uputama za izradu proraéuna je-
dinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave. Dodatno se iz drZav-
nog proracuna oc¢ekuje 320 mil. kn pomoci izravnanja za decentralizirane
funkcije. Zakonom o obnovi zgrada oSte¢enih potresom na podrudju Grada
Zagreba, Krapinsko-zagorske zupanije i Zagrebacke Zupanije, udio za de-
centralizirane funkcije od 6% moze se utrositi u svrhu saniranja steta i
obnove, a sredstva za pokric¢e rashoda za decentralizirane funkcije osnov-
nog i srednjeg Skolstva, socijalne skrbi, zdravstva i vatrogastva osigura-
vaju se u cijelosti iz pomo¢i izravnanja za decentralizirane funkcije u dr-
zavnom proracunu. Planira se i ukupno oko 898 mil. kn iz EU fondova i
medunarodnih organizacija, najvise za projekt Centar kompetencije za
translacijsku medicinu Srebrnjak (421,8 mil. kn), financiranje redovne
djelatnosti ustanova srednjeg Skolstva i u¢eni¢kih domova (75,9 mil. kn),
projekt odrzavanja i opremanja ustanova srednjeg skolstva i u¢enickih
domova (75 mil. kn), energetsku obnovu zgrada javne namjene (38,8 mil.
kn), rekonstrukciju objekta napustene Zemaljske uzorite pivnice (27,7 mil.
kn), projekt Zagreb za inovacije (26,6 mil. kn), financiranje redovne djelat-
nosti javne uprave i administracije (24,9 mil. kn), uklanjanje sedimenta iz
jezera Jarun (20,6 mil. kn), Hrvatski prirodoslovni muzej (19 mil. kn), pro-
jekt ZagEE (18,3 mil. kn), projekt E-Zagreb — Zagreb kao usluga (15,8 mil.
kn) te niz drugih manjih projekata.



Prihodi od raznih pristojbi i naknada poveéavaju se za 32,5 mil. kn (2,3%)
uglavnom zbog povedanja prihoda od komunalnih doprinosa i naknada te
zbog povecanja prihoda po posebnim propisima kod prora¢unskih korisni-
ka (npr. od participacije u cijeni zdravstvenih usluga). Prihodi prorac¢un-
skih korisnika od HZZ0-a za pruZene zdravstvene usluge poveéavaju se
za 104,7 mil. kn (8,5%) u odnosu na 2020.

S druge strane, u odnosu na 2020. o¢ekuju se manji prihodi od kazni,
upravnih mjera i ostalih prihoda za 139,2 mil. kn (oko 70%).

PLANIRANI RASHODI PO VRSTAMA

U 2021. se planira 12,84 mlrd. kn ukupnih rashoda (grafikon 3).

Zazaposlene Materijalnirashodi
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(6%)

Ostali poslovnirashodi
579 mil.kn

Financijski Pomoci (5%)

rashodi 193 mil.kn
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(1%)

Grafikon 3: Rashodi prora¢una Grada Zagreba po vrstama (ekonomska klasifikacija),
prijedlog 2021.*

*Srashodima financiranim iz vlastitih i namjenskih prihoda proracunskih korisnika.

Rashodi za zaposlene (4,8 mlrd. kn) su place, doprinosi i ostali rashodi za
zaposlene, ukljuc¢ujudi i one na projektima koji se financiraju iz sredstava
EU-a.0d ukupnih rashoda za zaposlene 2,8 mlrd. kn odnosi se na sredstva za
place zaposlenih kod prorac¢unskih korisnika kojima se sredstva ne dozna-
¢uju iz prorac¢una Grada Zagreba. Pritom se najveci dio (1,6 mlrd. kn) odnosi
na zaposlene u osnovnimisrednjim Skolama za koje se sredstva osiguravaju



udrzavnom proracuny, dok se 0,8 mlrd. kn odnosina zaposlene ubolnicama
iostalim zdravstvenim ustanovama za koje sredstva osigurava HZZO.

Materijalni rashodi (3,7 mlrd. kn) se najvec¢im dijelom odnose na tekuca i
investicijska odrZzavanja objekata komunalne infrastrukture (npr. odrza-
vanje javnih povrsina, javne rasvjete, cesta, groblja i krematorija) i obje-
kata gradske uprave i gradskih proracunskih korisnika, ali i na uredski
materijal, energiju i usluge (primjerice, telefona, poste, prijevoza, infor-
miranja), neophodne za funkcioniranje gradskih upravnih tijela i gradskih
proracunskih korisnika.

Za nabavu dugotrajne imovine planira se utrositi oko 1,8 mlrd. kn za ce-
ste, komunalnu infrastrukturuy, poslovne i ostale gradevinske objekte te
opremu u Skolstvuy, zdravstvu, ustanovama socijalne skrbiisli¢no. Najveci
dio kapitalnih ulaganja — 585 mil. kn — realizirat ¢e se putem Gradskog
ureda za prostorno uredenje, izgradnju Grada, graditeljstvo, komunalne
posloveipromet, a prema Programu radova kapitalnih ulaganja u objekte
zadrustvene djelatnostiisanacijuigradenje objekata oStecenih u potresu
u Gradu Zagrebu u 2021. i Programu radova na podrucju prometa i komu-
nalnog gospodarstva u Gradu Zagrebu u 2021.

Naknade gradanima i ku¢anstvima planiraju se uiznosu 877 mil. kn. Obu-
hvadaju pomo¢ za novorodencad i roditelje odgojitelje (560 mil. kn), ZET
prijevoz i prijevoz osoba s invaliditetom (82,6 mil. kn), dodatak uz miro-
vinu (73,6 mil. kn), sufinanciranje medumjesnog javnog prijevoza uceni-
ka, nabavu udZbenika i drugih obrazovnih materijala te izvannastavne
aktivnosti (52,1 mil. kn), naknade za poboljsanje uc¢enic¢kog i studentskog
standarda te potpore djeci poginulih i nestalih branitelja (32,2 mil. kn),
prikljucenje na komunalne vodne gradevine (22,2 mil. kn), prehranu soci-
jalno ugrozenih (15,2 mil. kn), pomo¢ kuéanstvima za troskove stanovanja
(12 mil. kn), te razne druge programe pomo¢i osobama s invaliditetom, ne-
zaposlenima, dobrovoljnim davateljima krvi, braniteljima i stradalnicima
Domovinskog rata, stipendije u€enicima i studentima, itd.

Subvencije od 829 mil. kn namijenjene su poticanju proizvodnje i usluga
trgovackih drustava, obrtnika, poljoprivrednika, te malih i srednjih po-
duzetnika. Najvedi se dio odnosi na javni gradski prijevoz, odnosno ZET
(693,8 mil. kn), zakupninu dvorane Arena (58,5 mil. kn), zaposljavanje oso-
ba s invaliditetom (29 mil. kn) te za poticanje razvoja obrta, malog i sred-
njeg poduzetnistva (22,8 mil. kn).

Ostali poslovni rashodi planirani u iznosu od 579 mil. kn najvecim dije-
lom podrazumijevaju tekuce donacije i kapitalne pomoci. Tekuce donacije
(420 mil. kn) se odnose na sufinanciranje sporta (175 mil. kn), vjerske i pri-


http://web.zagreb.hr/Sjednice/2017/Sjednice_Skupstine_2017.nsf/0/C12581370033D600C12586200052585A/$FILE/13%20Prijedlog%20programa%20radova%20kapitalnih%20ulaganja%20u%20objekte%20za%20dru%C5%A1tvene%20djelatnosti%20i%20sanacij.pdf
http://web.zagreb.hr/Sjednice/2017/Sjednice_Skupstine_2017.nsf/0/C12581370033D600C12586200052585A/$FILE/13%20Prijedlog%20programa%20radova%20kapitalnih%20ulaganja%20u%20objekte%20za%20dru%C5%A1tvene%20djelatnosti%20i%20sanacij.pdf
http://web.zagreb.hr/Sjednice/2017/Sjednice_Skupstine_2017.nsf/0/C12581370033D600C12586200052585A/$FILE/13%20Prijedlog%20programa%20radova%20kapitalnih%20ulaganja%20u%20objekte%20za%20dru%C5%A1tvene%20djelatnosti%20i%20sanacij.pdf
http://web.zagreb.hr/Sjednice/2017/Sjednice_Skupstine_2017.nsf/0/C12581370033D600C1258620005267CB/$FILE/12%20Prijedlog%20programa%20radova%20na%20podru%C4%8Dju%20prometa%20i%20komunalnog%20gospodarstva%20u%20Gradu%20Zagrebu%20u%20.pdf
http://web.zagreb.hr/Sjednice/2017/Sjednice_Skupstine_2017.nsf/0/C12581370033D600C1258620005267CB/$FILE/12%20Prijedlog%20programa%20radova%20na%20podru%C4%8Dju%20prometa%20i%20komunalnog%20gospodarstva%20u%20Gradu%20Zagrebu%20u%20.pdf

vatne vrtice i $kole (118 mil. kn), kulturu (npr. knjiznice, muzeje, kazalista,
glazbeny, likovnu i filmsku djelatnost), Vatrogasnu zajednicu Grada Za-
greba te neprofitne organizacije (udruge, socijalni i razvojni programiisl.).
Kapitalne pomodi se uglavnom odnose na obnovu i rekonstrukciju voznog
parka ZET-a (60 mil. kn) i Centar za gospodarenje otpadom (15 mil. kn).

Za 2021. se planira 1,4 mlrd kn (12,4%) vise ukupnih rashoda u odnosu na
2020. Najvise se povedavaju materijalni rashodi (za 317,6 mil. kn ili 9,4%),
rashodi za zaposlene (za 291,3 mil. kn ili 6,4 %), subvencije (za 280 mil. kn ili
51%) te rashodi za nabavu dugotrajne imovine (za 245,2 mil. kn ili 16,3%).

PLANIRANI RASHODI PO NAMJENI

Grad ¢e na svakog gradanina prosjeéno mjeseéno trositi 1.454 kn (grafi-

kon 4). NajviSe za obrazovanje (382 kn), zdravstvo (245 kn), unaprjedenje

stanovanja i zajednice (187 kn), opce javne usluge (187 kn) i ekonomske po-
slove (164 kn).

Obrazovanje

Zdravstvo

Unaprjedenje stanovanja i zajednice

Opce javne usluge

Ekonomski poslovi

Rekreacija, kulturaireligija

Socijalna zastita
Zastita okolisa

Javniredisigurnost

O-
.

100 200 300 400

Grafikon 4: Prosjeéna mjeseéna potroinja po namjeni, po gradaninu (funkcijska

klasifikacija), prijedlog 2021. (u kn)*

*S rashodima i izdatcima financiranim iz vlastitih i namjenskih prihoda i primitaka
proracunskih korisnika.



Rashodi za obrazovanje odnose se na predskolsko obrazovanje (za
zaposlenike u gradskim vrti¢ima, subvencioniranje povlastenih
cijena gradskih vrti¢a), te osnovno i srednjoskolsko obrazovanje
(uklju¢ujudi dio plaéa za zaposlene, te materijalne rashode i nabavu
dugotrajne imovine).

Rashodi za zdravstvo odnose se na zdravstvenu zaStitu, izradu i
provedbu programa i strategija zdravstvene zaStite, promicanje
zdravlja te prevenciju i suzbijanje ovisnosti, potpore zdravstvenim
programima I projektima udruga i drugih oblika organiziranog
zdravstvenog djelovanja i rada, koordinaciju i kontrolu zdravstve-
nih ustanova u vlasnistvu Grada.

Usluge unaprjedenja stanovanja i zajednice uglavnom se odnose na
odrZavanje gradske imovine i javnih povrsina (uli¢na rasvjeta idr.).

Opée javne usluge uglavnom se odnose na trosak za zaposlene u
gradskoj upravi i materijalne rashode gradskih upravnih tijela, kao
itransakcije vezane uz otplatu gradskog duga.

Ekonomski poslovi uglavnom se odnose na javni gradski prijevoz,
gradnju i odrZavanje cesta, poljoprivredu i turizam.

Rashodi za rekreaciju, kulturu i religiju odnose se na financira-
nje kulturnih ustanova, pomaganje raznih kulturnih programa i
djelatnosti, sufinanciranje sporta, subvencije za zakupninu dvora-
ne Arenaisl

PLANIRANIRASHODI
PO PRORACUNSKIM KORISNICIMA

Vedi dio gradskih upravnih tijela u ukupnim rashodima sudjeluje s rela-
tivno malim iznosima, dok e tri najznacajnija ureda — za obrazovanje, za
zdravstvo te za gospodarstvo, energetiku i zaStitu okolia — zajedno tro-
Siti viSe od polovice proracunskih sredstava, odnosno prosje¢no 756 kn
mjesecno po gradaninu.



financijska imovina

novac, depoziti, obveznice,

zajmovi, itd.
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Ured za obrazovanje
Ured za zdravstvo

Ured za gospodarstvo, energetiku i zaStitu okolisa

Ured za prostorno uredenje, izgradnju Grada,
graditeljstvo, komunalne poslove i promet

Ured za mjesnu samoupravu

Ured za kulturu

Ured za financije

Ured za demografiju

Ured za sport imlade

Ured za upravljanje imovinom Grada

Ured za socijalnu zastitu i osobe s invaliditetom

Ostalih 16 korisnika ukupno
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Grafikon 5: Prosjena mjesefna potrosSnja proracunskih korisnika, po gradaninu
(organizacijska klasifikacija), prijedlog 2021. (u kn)*
*S rashodima i izdatcima financiranim iz vlastitih i namjenskih prihoda i primitaka

proracunskih korisnika.

RACUN FINANCIRANJA

Za razliku od pojmova prihodi i rashodi koji se koriste u ra¢unu prihoda i
rashoda za poslovanje te prodaju i nabavu dugotrajne imovine, u raéunu
financiranja se za financijsku imovinu, primjerice uzimanje, davanje i ot-
plate zajmova koriste pojmovi primitci i izdatci. Primitci su priljevi novca,
npr. vracene glavnice po danim zajmovima, od prodaje dionica i obveznica,
od zaduZivanja, a izdatci su odljevi sredstava po tim istim kategorijama.
Razlika primitaka i izdataka je neto financiranje, tj. iznos jednak visku/
manjku iz rac¢una prihodairashoda.

Uklju€ujudivlastite inamjenske prihode i primitke prora¢unskih korisni-
ka, u2021. planira se 387,3 mil. kn primitaka, uglavnom od novog zaduZiva-
nja. Istovremeno se planira 1.196,6 mil. kn izdataka, od ¢ega se gotovo sve
(11955 mil. kn) planira iskoristiti za otplate postojeéeg duga.



lzvrSenje  lzvrSenje Plan  Prijedlog Projekcija Projekcija
2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Racun prihoda i rashoda

Ukupni prihodi 91226 95724 116791 136481 123887 125520
Ukupnirashodi 95304 102033 114217 128388 122182 122292
Manjak/visak -407.8 -630,9 257,4 809,3 170,4 322,8

Racun financiranja

Primitci od financijske

. o o 6333 634,6 5374 3873 530,3 3427
imovine i zaduZivanja

Izdatci za financijsku

imovinuiotplate 364,1 578,0 754.8 1.196,6 400,7 365,5
zajmova

Neto financiranje 269,2 56,7 -217,4 -809,3 129,6 -22,8
(3) Manjak/visak 1386 5742 40,0 0 300,0 300,0
tekucegrazdoblja

(b) Preneseni manjak/

visak iz prethodnog -591,1 -729,7 -13039 -1.2639 -1.263,9 -963,9
razdoblja

Ukupanmanjak/visak 2597 13039 -12639 -12639 9639  -6639

(a) +(b)

Tablica 1: Raéun prihodairashodairaéun financiranja, 2018.-23. (u mil. kn)*
*S vlastitim i namjenskim prihodima i primitcima prora¢unskih korisnika i rashodima

iizdatcima financiranim iz tih prihoda i primitaka.

Ministarstvo financija u Uputama za izradu proracuna jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave propisuje potrebu uklju¢ivanjaisukce-
sivnog pokric¢a utvrdenog prenesenog manjka iz prethodnih godina u na-
rednom razdoblju. Grad je 2019. ostvario prora¢unski manjak od 1.304 mil.
kn (utvrdenividljivu Godisnjem izvjestaju oizvrsenju gradskog prorac¢una
za 2010.), od Cega se 1.043 mil. kn odnosi na manjak u samom prora¢unu,
a 261 mil. kn na manjak kod prora¢unskih korisnika. U planu za 2020. je
uklju€eno pokri¢e 40 mil. kn, a dodatno se predlaZe sukcesivno pokrice
preostalog iznosa iz prihoda poslovanja i prihoda od prodaje nefinancijske
imovine, i to uiznosima 300 mil. kn u 2022. 1 2023. (tablica 1) te 400 mil. kn
u 2024. 1303,9 mil. kn u 2025. Zbog planiranog pokri¢a manjka, u 2020. pa
zatim u razdoblju 2022.-2023,, razlikuju se iznosi manjka/viska u ra¢unu
prihodairashoda te neto financiranja u ra¢unu financiranja (tablica 1).
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https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/o-ministarstvu/lokalna-samouprava/Upute%20za%20izradu%20prora%C4%8Duna%20jedinica%20lokalne%20i%20podru%C4%8Dne%20(regionalne)%20samouprave%20za%20razdoblje%202021.%20-%202023..pdf
https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/o-ministarstvu/lokalna-samouprava/Upute%20za%20izradu%20prora%C4%8Duna%20jedinica%20lokalne%20i%20podru%C4%8Dne%20(regionalne)%20samouprave%20za%20razdoblje%202021.%20-%202023..pdf
https://www.zagreb.hr/userdocsimages/arhiva/financije/proracun%202019/Prijedlog%20Godi%C5%A1njeg%20izvje%C5%A1taja%20o%20izvr%C5%A1enju%20Prora%C4%8Duna%20Grada%20Zagreba%20za%202019..pdf
https://www.zagreb.hr/userdocsimages/arhiva/financije/proracun%202019/Prijedlog%20Godi%C5%A1njeg%20izvje%C5%A1taja%20o%20izvr%C5%A1enju%20Prora%C4%8Duna%20Grada%20Zagreba%20za%202019..pdf

12

Akcijski plan za uravnotezenje proracuna

U svrhu uravnotezenja proracuna Grad je pripremio i detaljnu ana-

lizu i ocjenu postojeceg financijskog stanja s prijedlogom mjera za

otklanjanje uzroka negativnog poslovanja, mjerama za stabilno po-
slovanje i akcijskim planom provedbe koji ukljucuje:

1. Povecanje financiranja proracunskih projekata i aktivnosti iz
tekudéih i kapitalnih pomodi. To podrazumijeva manje koristenje
sredstava iz op¢ih prihoda i primitaka (porezni prihodi) i financi-
ranje $to viSe aktivnosti i projekata iz drugih izvora (nacionalni
i medunarodni natjecaji i dr.). Grad planira uloZiti maksimalne
napore u razvoj i pripremu projekata i natjecaja s ciljem Sto efi-
kasnijeg povlacenja raspoloZivih sredstava, posebice iz dodatnih
sredstava EU-a koja ¢e RH biti na raspolaganju u narednom tro-
godisnjem razdoblju. Rijec je o sredstvima iz:

a) Fonda solidarnosti za pomo¢ drZzavama ¢lanicama za otklanja-
nje Steta u slucajevima prirodnih katastrofa velikih razmjera.
RH ¢e imati na raspolaganju financijska sredstva za sanaciju
Steta od potresa te u podrucju zdravstva za suzbijanje pande-
mije koronavirusa.

b) Mehanizma za oporavak i otpornost koji omogucuje drzava-
ma ¢lanicama koriStenje bespovratnih sredstava i zajmova za
financiranje ulaganja i reformi kojima se ubrzava oporavak
te povecava otpornost gospodarstava. Sredstva se odobrava-
ju na temelju Nacionalnog plana oporavka i otpornosti koji se
priprema u okviru Nacionalnog programa reformi. Reforme i
investicije koje bi mogle ispunjavati uvjete ukljucuju izmedu
ostalog i energetsku ucinkovitost i obnovu zgrada (posebice
javnih zgrada oStecenih potresom).

2. PoboljSanje upravljanja gradskom imovinom: aktiviranje ne-
iskoristenih nekretnina u vlasnistvu Grada i u¢inkovito raspola-
ganje nekretninama (zakup, najam), odnosno prodaja dijela imo-
vine koja se ne koristi permanentnim raspisivanjem natjecaja.

3. Smanjenje materijalnih rashoda uz zadrZavanje kvalitete pru-
Zanja usluga gradanima: maksimalna racionalizacija reprezen-
tacije, sluzbenih putovanja, uredskog materijala i ostalih materi-
jalnih rashoda.

4. Reprogramiranje postojecih dugoroénih kredita uz niZe kama-
te tijekom 2021. i 2022.: time bi se rasteretili proracunski izdatci
iizvrSila prilagodba niZoj razini ostvarenja prihoda uslijed izmje-
ne zakonskih propisa koji direktno utjecu na ostvarenje prihoda
Grada, kao i uslijed ekonomske krize uzrokovane pandemijom, uz
istovremeno osiguravanje vece likvidnosti u izvrsavanju prora-
¢unskih rashoda.



PLANIRANI DUG GRADSKOG PRORACUNA

Projicirano stanje direktnog duga na kraju 2020. iznosi oko 1,59 mlrd. kn
odnosno13% ukupnih prora¢unskih prihodaiprimitaka (grafikon 6). S ob-
zirom da se u 2021. planira bitno manji iznos novog zaduZzivanja u uspored-
bisiznosom za otplatu duga (tablica 1), na kraju 2021. ukupan direktni dug
planira se na razini od 1,09 mlrd. kn, odnosno 7,7% ukupnih prora¢unskih
prihoda i primitaka. Neophodno je napomenuti da Grad za dugoro¢no za-
duzivanje — prema Zakonu o proracunu — mora dobiti suglasnost Vlade,
pa grafikon 6 prikazuje visinu planiranog, a visina stvarnog duga ¢e ovisiti
o toj suglasnosti.

1.800 18
1.600 16
1.400 14
1.200 12
1.000 10
800 8
600 6
400 4
200 2

0 0

lzvrSenje lzvrsenje Plan Prijedlog Projekcija Projekcija
2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Dug po robnim kreditima (Gredelj, Zagreptanka i SD Las¢ina)
B Dug po financijskim kreditima

== Udio duga u prihodima i primitcima (u %)

Grafikon 6: Dug Grada Zagreba (umil. kn, lijeva skala) i udio duga u proraéunskim prihodima
iprimitcima (u %, desna skala), 2018.-23.*

*Uprihodeiprimitke ukljuc¢enisu vlastitiinamjenskiprihodiiprimitci prora¢unskih korisnika.

Uz direktan dug prikazan na grafikonu 6, Grad je potencijalno — kroz
dana jamstva — izloZen i indirektnom dugu od 2,78 mlrd. kn (22,7%
ukupnih prihoda i primitaka planiranih u 2020.). Od toga se najveéi dio
(2,3 mlrd. kn) odnosi na jamstvo za obveznice Zagrebackog holdinga izda-
ne za refinanciranje duga iz 2007. Te su obveznice izdane u dvije transe
(1,8 mlrd. kn sredinom 2016., te jo$ oo mil. kn u srpnju 2017.), a Grad je za
to jamstvo dobio suglasnost ministra financija.

Direktan dug je zbroj

svih proracunskih
manjkova (deficita) iz
tekuceg i ranijih razdoblja
financiranih zaduZivanjem.
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https://mfin.gov.hr/pristup-informacijama/zakoni-i-propisi-680/proracun-691/691
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RAZVOIJNI PROGRAMI — VAZNIJE INVESTICIJE

Za gradnju objekata i uredaja komunalne infrastrukture u 2021. plani-
ra se 359 mil. kn (grafikon 7). Dobra opskrbljenost komunalnim uslugama
pridonosiboljoj kvaliteti Zivota i atraktivnosti gradskog prostora za smje-
$taj poslovnih i drustvenih sadrZaja, pa su ova ulaganja osnovni preduvjet
ostvarivanja op¢ih ciljeva prostornog razvitka Grada.

Nerazvrstane ceste Javne povrgine Javnarasvjeta
213,8mil.kn — 55 mil.kn 30 mil.kn
(60%) | (15%) —— (8%)
/

Groblja i krematorij

19,5 mil.kn

(5%)

~_— Sanacije klizista
16,5 mil.kn
(5%)

Modernizacija pothodnika

. 16,3 mil.kn
\ (5%)

Reciklazna dvorista
Ostalo 4.1 mil.kn

3,8mil.kn (1%)
(1%)

Grafikon 7: Kapitalna ulaganja u gradnju objekata i uredaja komunalne infrastrukture,

prijedlog 2021. (u mil. kn)

Vise od polovice planiranih ulaganja u objekte i uredaje komunalne infra-
strukture odnosi se na unaprjedenja kvalitete, sigurnosti i razine usluge te
osiguranja cjelovitosti prometne mreZe udijelukapitalnih ulaganjauneraz-
vrstane ceste (213,8 mil. kn). Ovisno o projektima, sredstva ¢e se upotrijebiti
za izradu tehnicke dokumentacije, razlicite etape gradnje i rekonstrukcije.

U odnosu na plan 2020. ukupna ulaganja u objekte i uredaje komunal-
ne infrastrukture smanjuju se za 24,9 mil. kn (6,5%), prvenstveno zbog
¢injenice da su tijekom 2020. zatvorena dva velika i za Grad znacajna
projekta za koja je u 2020. planirano ulaganje od ¢ak 101 mil. kn — rotor
Remetinec koji je puSten u promet 31. svibnja 2020. na dan Grada i zi¢a-
ra Sljeme koja se planira pustiti u promet krajem godine. Ostala ulaganja
u objekte i uredaje komunalne infrastrukture se u odnosu na 2020. po-
vecdavaju za 76 mil. kn, najvise u dijelu ulaganja u nerazvrstane ceste (za
50,6 mil. kn), javnu rasvjetu (za 10 mil. kn), javne povrsine (za 7 mil. kn) te
za groblja i krematorij (za 7 mil. kn).


https://www.zagreb.hr/na-dan-grada-zagreba-svecano-otvoren-rotor-remetin/158586
https://www.zagreb.hr/na-dan-grada-zagreba-svecano-otvoren-rotor-remetin/158586
https://www.zagreb.hr/projekt-zicara-sljeme/163061
https://www.zagreb.hr/projekt-zicara-sljeme/163061

Planira se i 324,9 mil. kn kapitalnih ulaganja u objekte drustvenih dje-
latnosti (grafikon 8). U odnosu na plan 2020. najvise se povecavaju kapi-
talna ulaganja za sanaciju i gradenje objekata oste¢enih u potresu (za 37,6
mil. kn) i kapitalna ulaganja u $kolstvo (za 25,3 mil. kn), a najvise se sma-
njuju kapitalna ulaganja u predskolstvo (za 76 mil. kn).

Skolstvo Sanacija i gradenje objekata
166,6 mil.kn oStecenih u potresu
(36%) 85,3 mil.kn

(26%)

Zasticeni

_— spomenicikulture
39,8 mil.kn
(12%)

Zdravstvo
29,8 mil.kn
(9%)

Kultura

28,5 mil.kn
S (9%)

\
\

Sport
: 11 mil.kn

Predskolstvo  Socijalnaskrb  (3%)

49 mil.kn 9 mil. kn

(2%) (3%)

Grafikon 8: Kapitalna ulaganja u objekte drustvenih djelatnosti, prijedlog 2021. (u mil. kn)

Ulaganja u objekte drustvenih djelatnosti se ovisno o projektu odnose na
troskove izrade projektne dokumentacije, ishodenje akata o gradenju,
prenamjene prostora, adaptacije, sanacije, gradnje, opremanja te rjeSava-
nja imovinskih odnosa.
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STO VI MOZETE UCINITI?

Gradska ¢e skupstina — kao predstavnicko tijelo gradana — 8. prosinca
2020. raspravljati o Prijedlogu proracuna za 2021., koji se mora usvojiti do
31. prosinca 2020. Rije¢ je 0 zna¢ajnom iznosu od 13,65 mlrd. kn prihoda i
12,84 mlrd. kn rashoda. Svaka ¢e zaposlena osoba tijekom 2021. u prora-
¢un prosjec¢no mjese¢no uplacivati 1.088 kn poreza na dohodak i prireza,
na svaku ce se gradanku i gradanina prosjeéno mjesecno trositi 1.454 kn,
pa bi svi stanovnici Grada trebali biti zainteresirani za nacin prikupljanja
i troSenja tog novca. Uz pomoc ovog kratkog vodica i Vodica kroz prora-
¢un Grada Zagreba, i vi se moZete ukljuciti i pokusati utjecati na konacni
izgled prorac¢una za 2021. i usluge koje éete primiti. To moZete ¢initi putem
mjesnih odbora, gradskih cetvrti, izravno slanjem prijedloga i komentara
zastupnicima u Gradskoj skupstini, a imate pravo i prisustvovati sjednica-
ma Gradske skupstine i njezinih radnih tijela.


http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/ZG_vodic_kroz_proracun_web%20241114.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/ZG_vodic_kroz_proracun_web%20241114.pdf
http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=12930
http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=6
http://www.skupstina.zagreb.hr/gradski-zastupnici-31/31
http://www.skupstina.zagreb.hr/javnost-rada-21/21
http://www.skupstina.zagreb.hr/javnost-rada-21/21

KORISNE MREZNE STRANICE

Grad Zagreb — SluZbene stranice Grada Zagreba

Grad Zagreb — Financije — Gradski proracun,
kreditne ocjene Grada, obrasci

Gradski ured za financije — Kontakti, nadleznosti, poslovi

Gradski uredi, zavodiisluzbe — Detaljni podatci, kontakti,
nadleznosti, poslovi

Gradska skupstina — Ustrojstvo, nadleZnosti, radna tijela, propisi
Gradske cetvrti — Osnovni podatci, granice podrucdja, tijela, ovlasti
Mjesni odbori — Granice podrudja, sjedista, tijela, ovlasti
Zagrebacki holding — Ustrojstvo, usluge, aktualnosti, kontakti
Sluzbeni glasnik Grada Zagreba — Svi gradski propisi

Ministarstvo financija — lokalni proracuni — Arhiva prorac¢una svih
op¢ina, gradova i Zupanija

Zakon o proracunu — Zakoni i propisi vezani uz prora¢un

Institut za javne financije — Transparentnost prorac¢una zupanija,
gradovaiopc¢ina
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http://www.zagreb.hr/
http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=7
http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=824
http://web1.zagreb.hr/default.aspx?id=763
http://www.skupstina.zagreb.hr/
http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=12913
http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=12930
http://www.zgh.hr/
http://www1.zagreb.hr/slglasnik.nsf/
https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/lokalna-samouprava/financijski-izvjestaji-jlp-r-s/203
https://mfin.gov.hr/pristup-informacijama/zakoni-i-propisi-680/proracun-691/691
http://www.ijf.hr/transparentnost/?params_1=transparentnost
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PRETHODNO OBJAVLJENI VODICI

Vodi¢ kroz prorac¢un Grada Zagreba

IzvrSenje prorac¢una Grada Zagreba za 2014. — Kratki vodi¢

Prijedlog proracuna Grada Zagreba za 2015. — Kratki vodi¢

Izglasani proracun Grada Zagreba za 2015. — Kratki vodi¢

Prijedlog rebalansa proracuna Grada Zagreba za 2015. — Kratki vodi¢
[zvrSenje prorac¢una Grada Zagreba za 2015. — Kratki vodic

Prijedlog prorac¢una Grada Zagreba za 2016. — Kratki vodic¢

Izglasani prora¢un Grada Zagreba za 2016. — Kratki vodi¢

Prijedlog rebalansa proracuna Grada Zagreba za 2016. — Kratki vodic
[zvrSenje proracuna Grada Zagreba za 2016. — Kratki vodi¢

Prijedlog prora¢una Grada Zagreba za 2017. — Kratki vodic

Izglasani prorac¢un Grada Zagreba za 2017. — Kratki vodic

Prijedlog prvog rebalansa proracuna Grada Zagreba za 2017. — Kratki vodi¢
Prijedlog drugog rebalansa prora¢una Grada Zagreba za 2017. — Kratki vodi¢
[zvrSenje prorac¢una Grada Zagreba za 2017. — Kratki vodi¢

Prijedlog prorac¢una Grada Zagreba za 2018. — Kratki vodi¢

Izglasani prora¢un Grada Zagreba za 2018. — Kratki vodi¢

Prijedlog rebalansa proracuna Grada Zagreba za 2018. — Kratki vodi¢
[zvrSenje proracuna Grada Zagreba za 2018. — Kratki vodic

Prijedlog prora¢una Grada Zagreba za 2019. — Kratki vodi¢

Izglasani prorac¢un Grada Zagreba za 2019. — Kratki vodic¢

Prijedlog rebalansa prorac¢una Grada Zagreba za 2019. — Kratki vodi¢
Prijedlog prora¢una Grada Zagreba za 2020. — Kratki vodi¢

Izglasani prorac¢un Grada Zagreba za 2020. — Kratki vodi¢

Prijedlog rebalansa prorac¢una Grada Zagreba za 2020. — Kratki vodi¢


http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/ZG_vodic_kroz_proracun_web%20241114.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202014/Vodic_izvrsenje_proracuna_2014_konacni%20za%20Grad.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/proracun%202015/ZG%20prijedlog-proracuna-2015.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/ZG%20izglasani%20210115%20final.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202015/ZG%20kratki%20vodic%20uz%20rebalans%20090715%20konacno.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202015/Izvrsenje_proracuna_2015_final.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202016/Kratki_vodic_Prijedlog_proracuna_2016_koncano.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202016/ZG%20vodic%20-%20izglasani%20proracun%202016%20-%20130116%20final.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202016/Prijedlog_rebalans_proracuna_2016_final%20new.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proračun%202016/Vodic_izvrsenje_proracuna_2016_final%20ispravak.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202017/Vodi%C4%8D_prijedlog_proracuna_ZGB_2017_final%20(1).pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/financije/PRORACUN%202017/Izglasani_proracun_2017_final.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202017/Vodic_prijedlog_rebalans_proracuna_10_2017_.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202017/Vodic_Prijedlog_drugog_rebalansa_12_2017.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202017/Izvrsenje_proracuna_2017_hr_fin_vodic.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202018/Vodic_Prijedlog_proracuna_ZGB_2018_final.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202018/Vodic_Izglasani_proracun_2018.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202018/ZGB%20%20vodic%20-%20Rebalans_proracuna_2018%20-%20final.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202018/Kratki_vodic_Izvrsnje_proracuna_2018_final.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202019/Vodic_Prijedlog_proracuna_2019_hr_final.pdf
https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/financije/proracun%202019/Vodic_izglasani_proracun_2019_hrv_final.pdf
https://www.zagreb.hr/userdocsimages/arhiva/financije/proracun%202019/Rebalans_proracuna_2019%20VODI%C4%8C.pdf
https://www.zagreb.hr/userdocsimages/arhiva/financije/proracun%202020/Prijedlog_proracuna_2020_VODI%C4%8C.pdf
https://www.zagreb.hr/userdocsimages/arhiva/financije/proracun%202020/Izglasani_proracun_2020_final.pdf
https://www.zagreb.hr/userdocsimages/arhiva/financije/proracun%202020/Rebalans_proracuna_2020_final_VODIC.pdf

